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DIN 69905: ... die .Uberwachung und Beurteilung von Abweichungen
bzw. Anderungen und deren wirtschaftlichen Folgen zwecks
Ermittlung und Durchsetzung von AnSprichen".

Rechtlich: Eine LeiStung auBerhalb des Vertrages wird erbracht
und verlangt eine geSonderte Vergiitung oder eine vertragliche
Leistung wird noch einmal erbracht.
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- Fehlendes SyStem zur Erkennung

- MangelndeS HOAI-wiSSen

- Vertrag ist nicht bekannt

- Rechzeitige Anmeldung

- MangelndesS DurchsSetzungsvermégen

(©)

Fruhzeitiger und ordentlicher Vertragsabschluss

Reduziertes Leistungsbild

gin P 4 oder 5 aliete eistungsby

wirtschaftliche/Organisatorische Voraussetzungen




§7(1) HOAI

Das Honorar richtet sich nach der schrift-
lichen Vereinbarung, die die Vertragspar-
teien bei Auftragserteilung im Rahmen
der durch diese Verordnung festgesetz-
ten Mindes- und Hochstsatze treffen.

Auftragserteilung - Wann ist erteilt?
Noch ARquise oder schon Vertragsarbeit

Arbeiten ohne Honorarvereinbarung
= Mindestsatzvereinbarung

oder bei Kommunen ggfs. sogar
OHNE HONORAR

Losung: Vertrag splitten (LPH 1 / LPH 2-9)




Mindestsatzunterschreitung ggfs. bei:

- Pauschalierungen
- Falsche Honorarzone
« Fehlerhafte Kostenermittlung

Der Grundsatz der Wirtschaftlich-
keit und Sparsamkeit rechtfertigt
kein Aushandeln der Honorare

SACHSISCHER Freistaat
RECHNUNGSHOF SACHSEN

Wir beraten Sachsen.

Unabhangig, kompetent, nachhaltig

Beratende AuBerung

VOB-Vergaben im Unterschwellenbereich -
Hinweise und Empfehlungen an Kommunen

4.7 Honorierung der freiberuflichen Planer

Auch im Hinblick auf die Honorierung sind die Feststellungen in der Quer-
schnittsprifung mit denen aus den Gberdrtlichen Kommunalprifungen der
letzten Jahre vergleichbar. Danach ging aus einer Vielzahl von Vertragen
nicht hervor, ob die gekiirzte prozentuale Bewertung der Grundleistungen
entsprechend der HOAI fir verschiedene Leistungsphasen auf einer nicht
vollstandigen Ubertragung der Grundleistungen der Leistungsphase beruh-
te oder ob die vollstindigen Grundleistungen zu einem geringeren Honorar
erbracht werden sollten.

Wahrend der ortlichen Erhebungen wurde in einer Gemeinde eine zu nied-
rig vereinbarte Honorarzone festgestellt. In einer weiteren Gemeinde wur-
de eine Leistungsphase entgegen der schriftlichen Honorarvereinbarung
und den Angaben im Fragebogen durch den Planer erbracht, aber verein-
barungsgemaB nicht honoriert. Die Birgermeister begriindeten dies jeweils
mit Kosten- und Wirtschaftlichkeitsgesichtspunkten bzw. mit einer gewis-
sen Erwartungshaltung bei den Gemeinderdten. Die Gemeinderdte hatten
Erfahrungswerte aus friiheren Honorarvereinbarungen mit ebenfalls ge-
minderten Honorarsdtzen und wiirden nur vergleichbare Honorarver-
einbarungen beschlieBen.

Bewertung

Der Grundsatz der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit gem. § 72 Abs. 2
Satz 1 SachsGemO rechtfertigt keine Unterschreitung der in der HOAI ge-
regelten Mindestsatze fir die Grundleistungen. Insbesondere dirfen frii-
here, ggf. fehlerhafte Planervertrage nicht Grundlage fiir das ,Aushandeln”
von Honorarsatzen sein. Dies kann einen WettbewerbsverstoB darstellen.32
Die HOAI stellt ein verbindliches Preisrecht dar. Sinn und Zweck der Min-
destsatzregelung ist es, einen ruindsen Preiswettoewerb unter den freibe-
ruflichen Planern zu verhindern und damit auch die Qualitat der Arbeit zu
sichern.33 Nur in Ausnahmefillen ist ein Unterschreiten der Mindestsatze
2zuldssig (§ 4 Abs. 2 HOAI a. F./§ 7 Abs. 3 HOAI n. F.).

32 BEH, Urteil vom 02.05.1991, Az.: | ZR 22789, zitiert nach www.juris.de.
3 BVerfG, Beschluss vom 26.09.2005, Az.:1 BvR 82/03, zitiert nach www.juris.de, Rdnr. 17.




« Honorarregelungen der HOAI erfassen Reine Bauzeitverlangerungen

« Bei Leistungsanderungen/Bauzeitverlangerungen wird kein
auskommliches Honorar erzielt.

Vorschlag:

Verlangert sich die zur Bauausfilhrung vorgesehene Bauzeit - orientiert an
den Zielvorstellungen von § XX dieses Vertrages - sowie dem noch zu
erstellenden Terminplan um iiber 6 Monate und hat dies der AN nicht zu
vertreten, so steht ihm ein zusatzliches Honorar zu. Das Honorar berechnet
sich entsprechend des notwendigen Personaleinsatzes nach dem
tatsachlichen Aufwand, der vom AN erfasst und monatlich den AG
nachpriifbar mitgeteilt wird.

Einstieg in LP 4 oder 5

+ “Inventur” der vorherigen Leistungsphasen
« Keine Minimalprozente der LPH 1-3




Detallierte Leistungsbeschreibung

« Reduzierte Prozente in Leistungsphasen -

Was wird dann geschuldet?
« Hilfsmittel: Siemontabelle

HOAI 2013 - Anhaltswerte fiir das Leistungsbild G
(Auszug aus Leistungsphase 2)

Leistungsphase 2

Von

a) Analysieren der Grundlagen, Abstimmen der Leistungen mit den fachlich an der
Planung Beteiligten

b) Abstimmen der Zielvorstellungen, Hinweisen auf Zielkonflikte

c) Erarbeiten der Vorplanung, Untersuchen, Darstellen und Bewerten von Varianten nach
gleichen Anforderungen, Zeichnungen im MaRstab nach Art und GroRe des Objekts

d) Kldren und Erlautemn der wesentlichen Zusammenhénge, Vorgaben und Bedingungen
(z.B. stadtebauliche, gestalterische, funktionale, technische, wirtschaftliche, dkologische,
bauphysikalische, energiewirtschattliche, soziale, offentlich-rechtliche)

e) Bereitstellen der Arbeitsergebnisse als Grundlage fiir die anderen an der Planung
fachlich Beteiligten sowie Koordination und Integration von deren Leistungen

f) Vorverhandlungen iiber die Genehmigungsfahigkeit

g) Kostenschatzung nach DIN 276, Vergleich mit den finanziellen Rahmenbedingungen
n) ETSIENen enes Ierminpians mit aen wesenuicnen vorgangen aes Fianungs- una
Ranahlaife

i) Zusammenfassen, Erlautern und Dokumentieren der Ergebnisse

0,25%

3,00%

1,00%

0,10%
0,75%
0,10%
0,10%

0,50%
in a) enth.
3,50%

2,00%

in d) enth.

0,50%
1,50%
0,50%
0,50%

Gesamt 7%




HOAI 2013 - Anhaltswerte fiir das Leistungsbild TGA Siemon - Tabellen
(Auszug aus Leistungsphase 3)

Leistungsphase 3

a) D iten des F (stufenweise Erarbeitung einer Losung) unter
lcksichti aller i Anford 1 sowie unter der durch die

Objektplanung integrierten F gen, bis zum vollstandigen Entwurf
b) Festlegen aller Systeme und Anlagenteile in a) enth.
c) und der i Anlagen und i atzen von
jahrlichen Bedarfswerten (z. B. Nutz-, End- und Prima i und
Abstimmen des Platzbedarfs fiir technische Anlagen und Anlagenteile; Zeichnerische
Darstellung des Entwurfs in einem mit dem Objekt-planer abgestimmten AusgabemaRstab mit
Angabe i Di i Fi iben und Detaillieren der Funktions- und
Strangschemata der Anlagen Aufiisten aller Anlagen mit technischen Daten und Angaben z.B.
fiir Energiebilanzi i mit Angabe der Nutzungsbedingungen

d)U der isse an andere Pl iligte zum Aufstell

vorgeschriebener Nachweise; Angabe und Abstimmung der fiir die Tragwerksplanung

notwendigen Angaben tiber Durchfilhrungen und Lastangaben (ohne Anfertigen von Schlitz-

und Durchfiihrungsplanen)

€) Verhandlungen mit Behdrden und mit anderen zu beteiligenden Stellen Gber die in a) enth.
Genehmigungsféhigkeit

f) Kostenberechnung nach DIN 276 (3.Ebene) und bei der Terminplanung

g) Kostenkontrolle durch Vergleich der b g mit der K a inf) enth.
h) ZL Eréutern und D i der i

Gesamt 17%

Projektstartgesprach projec: kot

Internes Protokoll

Projekt:

Datum;

Projekt vorstellen
Vertragsentwurf besprechen P
Leistung besprechen T
Aufgaben verteilen
Projektstruktur festlegen
Wissen vermitteln

*




Biirostundensatze

» Regelmdssige Ermittlung (mind. jhrlich)
« Einzel-, Gruppen- und Biirostundensatz
« Belastbare Berechnungsgrundlage

- Wichtiges Hilfsmittel bei der Kalkulation

*

Quelle: Merkblatt Nr. 075 der Ing.kammer BW (Mai 2013)
hﬂp‘mm‘mgIMdﬂlﬁjﬂadmdﬂME[kmaﬂMﬂs—mmmdf . ' =

Tabelle 1: Vergleich der Mittelwerte einiger von der éffentlichen Hand fiir hal Stundensétze mit den

ermittelten Stundensétzen des Statusberichtes 2000plus und der GHV (Kaufhold 2009)

Spalte 1 Spalte 2 Spalte 3 Spalte 4 Spalte 5
Berufsgruppe Mittelsatz Regelsatz ~ Statusbericht 2000plus® Biirostundensatze
nach OBB® nach RifT¢  [(Mindest- und Hochst- GHV
satz/Mittelsatze) (Mindest- und Hochstsatz)
. | Art EUR/h EUR/h EUR/h 2 EUR/h
Auftragnehmer 78 75 65 bis 140 | 102,50 120 bis 150
Ingenieure 65 55 60bis 120 90 90 bis 120
Techniker 47 55 55 bis 90 72,50 70 bis 95
Bauzeichner 40 43 40 bis 60 50 50 bis 80
Mittlerer

- 60,25 k. A. 66,27 80 bis 105
Biirostundensatz

0BB: Orientierungswerte der Obersten Baubehdrde Bayern
RifT: Richtlinien fiir die Beteiligung freiberuflich Tatiger
GHV: Giitestelle Honorar und Vergaberecht eV.




Wirtschaftliche Uberwachung des Projektes

» Stundenerfassung

« Honorar-Kosten-Abweichung = Indiz fiir zusdtzliche Leistung
« Gggfs. Projektcontrollingsoftware

« Optimum: Budgets / Leistungsstande / Zeiten

*

Phasenabschlisse

Projektanderungen




Projektstufen AHO ,,Projektsteuerung/Projektmanagement*:

1. 2 3. 4 5.
Projekt- 5 Ausfahrungs- - Projekt-
vorbereitung Fanung vorbereitung Austihrung abschluss

QO 0 QooOQoo@

LP 1 LP LP‘LP LP YL 3 LR
2 3 4 5 6 7

Leistungsphasen LP nach HOAI:

«LP 1: Grundlagenermittlung,

+LP 2: Vorplanung, Synchronisations-

*LP 3: Entwurfsplanung, o Punkte HOA/HOAI

*LP 4: Genehmigungsplanung,

«LP 5: Ausfuhrungsplanung,

«LP 6: Vorbereitung der Vergabe,

«LP 7: Mitwirkung bei der Vergabe,

«LP 8: Objektuberwachung (Bautberwachung oder Bauoberleitung)
«LP 9: Objektbetreuung und Dokumentation.

Leistungsphasen Quetle: DVP

e |
Kiaus Grewe PI’OiektM ag aZ| N Ausgabe 02/2014

Senior Project Manager, Herausforderung GroRbauprojekte —
Jacobs Engineering,

London. Milgied der Das Fachportal fiir Projektmanagement ein Lésungsvorschlag auf Basis der HOAI
Reformkommission
Grofprojekte.

Kontakt: mail@klausgrewe.co.uk
Mehr Informationen unter:
» projektmagazin.defautoren

Zitat: ... Die drei Kernpunkte meiner Uberlegungen sind

1. In allen Projektphasen wird die Bedeutung der Planung gestarkt: Erst vollstandig planen,
dann bauen!

2. Die Planung wird von Beginn an effizient mit Kosten-, Risiko- und Zeitanalysen verkniipft.

3. Die Ausfiihrung wird erst dann ausgeschrieben, wenn die HOAI-Phase Ausfiihrungsplanung,
in Ausnahmefallen die HOAI-Phase Entwurfsplanung, abgeschlossen ist




§10 Abs. 1 HOAI

Einigen sich AG und AN wadhrend der Laufzeit des Vertrages
darauf, dass der Umfang der beauftragten Leistungen gedndert
wird, und @ndern sich dadurch die anrechenbaren Kosten oder
Flachen, so ist die Honorarberechnungsgrundlage fiir die
Grundleistungen,  die  infolge  des  verdnderten
Leistungsumfangs zu erbringen sind, durch schriftliche
Vlereinbarung anzupassen.”

Projekt XY

+ Einfach und unkompliziert eine DIN A4-Seite
« Zusammen mit AG einfiihren

« Genehmigungsverfahren kldren

+ Dokumentation der Kostenanderungen

« Eigenes Honorar iiber KG 700 mit
beriicksichtigen oder iiber Stundennachweis




§10 Abs. 2 HOAI

Einigen sich AG und AN iber die Wiederholung von
Grundleistungen, ohne dass sich dadurch die anrechenbaren
Kosten oder Flachen @ndern, ist das Honorar fiir diese
Grundleistungen entsprechend ihrem Anteil an der jeweiligen
Leistungsphase schriftlich zu vereinbaren.

§ 10 fordert dem nach Wortlaut eine schriftliche Einigung
zwischen den Parteien

Keine Honorarpflicht des AG bei fehlender Schriftform?




« Im Einzelfall zu priifen, welcher Mehraufwand tatsachlich
entstanden ist

- Keine Vergiitung bei eventueller Verwertung der
Teilleistungen

« Honorarpflicht des AG von Planungsanderungen nur dann,
wenn Planungsleistung vollstandig oder teilweise
abgeschlossen ist.

- Soweit Wiederholungleistung nur Mangelbeseitigung
darstellt, Reine Honorarpflicht

Bauzeitenuberschreitung

Ordentliche Uberwachung der BaukoSten




Aufstellung und Fortschreibung der
BauRosten ist Grundleistung der HOAI

*

Bei groRen und Romplexen Projekten ...

... wenn Exceltabelle, dann bitte einfach
... Dokumentation der Veranderungen
... Nicht zu komplex

... Dokumentation der Veranderungen

*




- letzter Zeitpunkt fur Nachtrage
- Schlechtester Zeitpunkt fur Nachtrage

- Internes Projektabschlussgesprach

Caspers

www.caspers-mock.de www.adensio.com




